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ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ความหมาย : Wikipedia 
 “ผลประโยชน์ทับซ้อน คือ สถานการณ์ที่บุคคลบางคนเข้าด ารงต าแหน่ง      
ที่ได้รับความไว้วางใจ (เช่น ทนายความ นักการเมือง ผูบ้ริหารหรือผูอ้  านวยการของ
บริษทัเอกชน หรือหน่วยงานของรัฐ) เกิดความขัดแย้งขึ้นระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตัวกบัผลประโยชน์ทางวิชาชีพ (professional interests) อนัส่งผลให้
เกิดปัญหาที่ท าให้ เขาไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ไ ด้อย่างเป็นกลาง/ไม่ล า เอียง 
ผลประโยชน์ทบัซ้อนท่ีเกิดข้ึนอาจส่งผลให้เกิดความไม่ไวว้างใจท่ีมีต่อบุคคลผูน้ั้ น      
ว่าเขาจะสามารถปฏิบติังานตามต าแหน่งให้อยูใ่นครรลองของคุณธรรมจริยธรรมได้
มากนอ้ยเพียงใด” 



ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ภาษาไทยใช้อยู่ 3 อย่าง 

1. ความขดัแย้งกนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. ผลประโยชน์ทบัซ้อน  

3. ผลประโยชน์ขัดกนั 



ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ความหมาย : ส านักงาน ก.พ. 
 สถานการณ์หรือการกระท าของบุคคล (ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ขา้ราชการ พนกังานบริษทั ผูบ้ริหาร) มีผลประโยชน์ส่วนตนเขา้มาเก่ียวขอ้ง    
จนส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งนั้ น             
การกระท าดงักล่าวอาจเกิดข้ึนโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาหรือไม่เจตนา
หรือบางเร่ืองเป็นการปฏิบติัสืบต่อกนัมาจนไม่เห็นว่าจะเป็นส่ิงผดิแต่อยา่งใด
พฤติกรรมเหล่าน้ีเป็นการกระท าความผดิทางจริยธรรมของเจา้หนา้ท่ีของรัฐ
ท่ีตอ้งค านึงถึงผลประโยชน์สาธารณะ (ประโยชน์ของส่วนรวม) แต่กลบั
ตดัสินใจปฏิบติัหนา้ท่ีโดยค านึงถึงประโยชน์ของตนเองหรือพวกพอ้ง 

 



แนวคดิของนักวชิาการ 

ให้ความหมายของผลประโยชน์ทบัซ้อนไว้ 4 ประการ ดงันี ้

 1. ความหมายอยา่งกวา้งหมายรวมถึง การปฏิบติังาน
ตามต าแหน่งหน้า ท่ี ท่ี รับผิดชอบอย่างเป็นทางการต่อ
หน่วยงานหรือองค์การหรือต่อส่วนรวม แต่ด าเนินการ
ตดัสินใจปฏิบติัหนา้ท่ีโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของตนเอง 
ครอบครัว และเพื่อนฝงู 
  



แนวคดิของนักวชิาการ (ต่อ) 

 2. ผลประโยชน์ทบัซ้อนสามารถเกิดขึน้ได้ทั้งในหน่วยงาน
ภาครัฐ องค์กรธุรกิจ สถาบันการศึกษา องคก์รพฒันาเอกชน และ
องค์กรวิชาชีพต่างๆ โดยสามารถเกิดข้ึนไดท้ั้ งในระดบันโยบาย  
ของชาติ หน่วยงานราชการ และองค์กรในระดับทอ้งถ่ิน ดังนั้น 
ผลประโยชน์ทบัซ้อนจึงมีมูลค่าความเสียหายตั้งแต่ไม่ก่ีร้อยบาท 
ไปจนถึงนับหม่ืนล้านบาท และในบางกรณีความเสียหายมิได้
ปรากฏออกมาในรูปของท่ี เ ป็นวัต ถุโดยตรง แต่ย ังรวมถึง
ผลประโยชน์ท่ีมิใช่วตัถุอีกดว้ย 



แนวคดิของนักวชิาการ (ต่อ) 

 3. ผลประโยชน์ทบัซอ้นมิไดจ้ ากดัเฉพาะผลประโยชน์ของ
บุคคลเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการมีอคติในตดัสินใจหรือด าเนินการอนั
มุ่งตอบสนองต่อผลประโยชน์ของหน่วยงานอีกหน่วยงานหน่ึงดว้ย
เ ช่น  การ ท่ี บุคคลด ารงต าแหน่งซ้อนกันในสองหน่วยงาน             
อนัก่อให้เกิดการท าบทบาทท่ีขดัแยง้กนั และมีการใช้อ านาจหน้าที่
ของหน่วยงานหน่ึงไปรับใช้ผลประโยชน์ของอกีหน่วยงานหน่ึง 



แนวคดิของนักวชิาการ (ต่อ) 

 4. “การฉ้อราษฎร์บงัหลวง” และ “การคอร์รัปชัน่
เชิงนโยบาย” (Policy Corruption) ต่างก็เป็น
รูปแบบหน่ึงของผลประโยชน์ทับซ้อน เน่ืองจากทั้ งสอง
รูปแบบต่างเป็นการใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีส าหรับมุ่งตอบสนอง
ต่อผลประโยชนส่์วนตวัและ/หรือพรรคพวก 



สรุปผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ความหมายคอื ผลประโยชน์ส่วนบุคคล กบั   

                        ผลประโยชน์ส่วนรวม ขัดกนั 

เจ้าหน้าทีข่องรัฐ มหีน้าทีรั่กษาผลประโยชน์ส่วนรวม                    
การปฏิบัติหน้าทีข่องเจ้าหน้าที ่ 

 จึงต้องไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวเข้ามา
เกีย่วข้อง 



ประเภทของผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การใช้ต าแหน่งไปด าเนินการเพือ่ประโยชน์ทางธุรกจิของตนเองโดยตรง 

2. ใชต้  าแหน่งไปช่วยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย  
3. การรับผลประโยชน์โดยตรง  
4. การแลกเปล่ียนผลประโยชน์โดยใช้ต าแหน่งหน้าที่การงาน  
5. การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว  
6. การน าข้อมูลอนัเป็นความลบัของหน่วยงานมาใช้ประโยชน์ส่วนตัว  
7. การท างานอกีแห่งหน่ึง ทีข่ัดแย้งกบัแห่งเดมิ  

8. ผลประโยชน์ทบัซ้อนจากการเปลีย่นสถานที่ท างาน  

9. การปิดบังความผดิ  

  
 



มาตรการในการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 

ตามรฐัธรรมนูญ 

1. มาตรการคดัสรรคนดีเข้าสู่ต าแหน่งทางการเมือง 

2. การก าหนดมาตรการป้องกนัการทุจริตในต าแหน่ง 

3. การเพิม่ระบบและองค์การตรวจสอบการใช้อ านาจ 

4. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 



การก าหนดมาตรการป้องกนัการทุจรติในต าแหน่ง 

- การมปีระมวลจริยธรรมและการห้ามผลประโยชน์ขัดกนั 

- การใหแ้สดงบญัชีทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
- การใช้หลกัโปร่งใสในการใช้อ านาจ 
 



แนวทางการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

(1) หลกันิติธรรม 

(2) หลกัคุณธรรม 

(3) หลกัความโปร่งใส 

(4) หลกัการมีส่วนร่วม 

(5) หลกัความรับผดิชอบ 

(6) หลกัความคุ้มค่า 



ขอบคุณ 

 
จดัท าโดย นิลุบล  สุขประเสริฐ  นิตกิรช านาญการ กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม กรมส่งเสริมการเกษตร 

 

 


